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�ŜőĒŒĳąèɍƃĒżèȤɍŹŜąįĳɍőĳŒƓƍĳɍ
ċŜŹŜɍŊèɍąįĳƓƃƓżèɍċĒĳɍƃĒĨĨĳɍĒɍŊèɍ
ŹżĒƭĳƃƍèɍƭĳƍƍŜżĳèɍċĒŊɍ
�èƃƃĒőĄŊĒőĒŒƍɍŒèƍĳŜŒèŊɍȴ�ŒȵȤɍ
ĳŊɍŹèżƍĳƍŜɍċĳɍièżĳŒĒɍaĒɍ�ĒŒɍĒɍċĒŊɍ
ƃƓŜɍĨĳŜƭèŒĒɍċĒŊħĳŒŜɍ]ŜżċèŒɍ

�èżċĒŊŊèȤɍ-őőèŒƓĒŊɍièążŜŒɍįèɍƃąĳŜŊƍŜɍ
ŊɆ�ƃƃĒőĄŊĒèɍŒèƽĳŜŒèŊĒɍĒɍĳŒċĒƍƍŜɍŒƓŜƭĒɍĒŊĒƽĳŜŒĳɍ
ċèɍƍĒŒĒżƃĳɍĳŊɍǠǝɍĨĳƓĨŒŜɍĒɍĳŊɍǤɍŊƓĨŊĳŜȣɍ�ƓĒƃƍèɍ
őŜƃƃèȤɍĳŒèƃŹĒƍƍèƍèȤɍįèɍŹżŜƭŜąèƍŜɍƓŒɍƍĒżżĒőŜƍŜɍ
ŹŜŊĳƍĳąŜȣɍ�ƓèŊąįĒɍĨĳŜżŒŜɍħèɍƓŒɍąŜőőĒŒƍèƍŜżĒɍ
ƃƓɍ¥ƮĳƍƍĒżȰËɍĳżŜŒĳƽƽèƭèɍċĳąĒŒċŜɍċĳɍŒŜŒɍƭŜŊĒżɍ
èŒċèżĒɍèɍċŜżőĳżĒɍŹĒżɍƍĳőŜżĒɍċĳɍŹĒżċĒżƃĳɍ
ċƓżèŒƍĒɍŊèɍŒŜƍƍĒɍɇĨŊĳɍƓŊƍĳőĳɍƍżĒŒƍèɍèŒŒĳɍċĳɍ
ŹŜŊĳƍĳąèɍħżèŒąĒƃĒɈȣɍMŒĳƽĳèőŜɍċèŊɍƭŜƍŜɍċĳɍ
ċŜőĒŒĳąèȤɍąįĒɍįèɍƭĳƃƍŜɍĳŊɍ�èƃƃĒőĄŊĒőĒŒƍɍ
ŒèƍĳŜŒèŊɍƍżĳŜŒħèżĒɍąŜŒɍĳŊɍċŜŹŹĳŜɍċĒĳɍƭŜƍĳɍȴǠǞȤǢɍ
ŹĒżɍąĒŒƍŜȵɍċĒŊɍŹèżƍĳƍŜɍċĳɍièążŜŒȣɍ
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�èżúɍƓŒɍBǤɍċĳɍąƓĳɍżĳȼ
ąŜżċĒżĒőŜɍŹŜąŜɍŜɍ
ŒĳĒŒƍĒȣ ɍ jŜŒŜƃƍèŒȼ
ƍĒ ɍ ĳŊ ɍ ƍĒŒƍèƍĳƭŜ ɍ ċĳ ɍ
BĳŜżĨĳè ɍiĒŊŜŒĳ ɍ ċĳ ɍ
ƍżèƃħŜżőèżŊŜɍĳŒɍƓŒɍ

èŹŹƓŒƍèőĒŒƍŜɍɃƃƍŜżĳąŜɄȤɍĳŊɍƃƓőȼ
őĳƍɍąįĒɍƃĳɍĠɍąįĳƓƃŜɍĳĒżĳɍĳŒɍ�ƓĨŊĳèɍ
ƭĒżżúɍżĳąŜżċèƍŜɍŹĳƟɍŹĒżɍŊĒɍŹŜŊĒȼ
őĳąįĒɍĒɍŹĒżɍŊĒɍƍĒŒƃĳŜŒĳɍƍżèɍŊèɍŹżĒȼ
őĳĒżɍĳƍèŊĳèŒèɍĒɍĳɍŊĒèċĒżɍĒƓżŜŹĒĳɍ
ąįĒɍŹĒżɍĳɍżĳƃƓŊƍèƍĳɍŜƍƍĒŒƓƍĳȣɍaɆƓŒĳȼ
ąŜɍŹĒżɍąƓĳɍŊɆèŹŹƓŒƍèőĒŒƍŜɍĠɍƃƍèȼ
ƍŜɍƓƍĳŊĒȤɍèɍĄĒŒɍƭĒċĒżĒȤɍĠɍÅŜŊŜċƴȼ
őƴż ɍ ÕĒŊĒŒƃŇƴȣ ɍ MŊ ɍ ŹżĒƃĳċĒŒƍĒ ɍ
ƓążèĳŒŜɍįèɍŜƍƍĒŒƓƍŜɍƍƓƍƍŜɍąĳũɍċĳɍ
ąƓĳɍèƭĒƭèɍĄĳƃŜĨŒŜȥɍħŜŒċĳȤɍèżőĳɍĒɍ
ŒƓŜƭĳɍèąąŜżċĳȣɍ�ĒżɍĳŊɍżĒƃƍŜɍżĒƃƍèɍ
ŊèɍŹèżƍĒąĳŹèƽĳŜŒĒȤɍŊèɍŹżĳőèȤɍċĳɍ
ƓŒɍŹŜŒƍĒħĳąĒɍèŊɍBǤȣɍ«ŒɍŜƍƍĳőŜɍ
őŜċŜɍŹĒż ɍċĳƃƍżèżżĒ ɍ ŊɆèƍƍĒŒƽĳŜȼ
ŒĒȣ

�ŜŹŜɍĨĳŜżŒĳɍċĳɍċĒƭŜƍĳɍŜőèĨĨĳɍ
ƭĒżƃŜɍĳŊɍɃBĳŜżĨĳèŊèŒċɄɍèŊŊĒƃƍĳƍŜɍ
èɍ�ŜżĨŜɍ-ĨŒèƽĳèȤɍĳŊɍħèŒƍèĄŜƃąŜɍ
ċĒŊŊèɍŹżĒƃĳċĒŒƍĒɍċĒŊɍ�ŜŒƃĳĨŊĳŜȤɍ
ĒɍċĳɍċĒħĒżĒŒƍĳɍĒŊŜĨĳɍċĳɍ
-ŊĳƃèĄĒƍƍèɍ�ĒŊŊŜŒĳȤɍŒƓŜƭèɍ

żĳƃĒżƭèɍċĒŊŊèɍ�ĒŹƓĄĄŊĳąèȤɍŊèɍƃƍèőŹèɍŹĒżɍ
ċĒħĳŒĳƽĳŜŒĒɍĳŊŊƓőĳŒèƍèɍĒɍĳŒƍĒŊŊĳĨĒŒƍĒɍƍżŜƭĒżúɍ
ħŜżƃĒɍŻƓèŊąŜƃèɍċèɍċĳżĒɍèŒąįĒɍƃƓɍŻƓèŒƍŜɍƃĳɍ
èĨĳƍèɍŒĒŊŊĒɍżĒƍżŜƭĳĒȤɍèŊɍŹĳèŒŜɍĳŒħĒżĳŜżĒɍċĒŊŊèɍ
$ŜƮŒƍŜŒɍ�ĄĄĒƴɍċĳɍŹèŊèƽƽŜɍ�įĳĨĳȤɍċŜƭĒɍƃĳɍ
őƓŜƭŜŒŜɍŊĒɍŹƓŊƃĳŜŒĳɍőĒŒŜɍŹżĒƃĒŒƍèĄĳŊĳȤɍőèɍ
ħŜżƃĒɍŊĒɍŹĳƟɍèƓƍĒŒƍĳąįĒȣ
MɍċĒŹƓƍèƍĳɍċĒŊŊɆŜŹŹŜƃĳƽĳŜŒĒɍèĨĨżĒċĳƍĳɍ
ŒĒŊŊɆèƓŊèɍċĒŊŊèɍ�èőĒżèɍőĒŒƍżĒɍƃƭĒŒƍŜŊèŒŜɍĳŊɍ
ƍżĳąŜŊŜżĒȤɍŊɆĳŒąįĳĒƃƍèɍċĳɍAèŒŹèĨĒȤɍƍżèƃőĒƃƃèɍ
ċèɍ�ĳèƽƽèŹƓŊĳƍèɍƃƓɍaèǤȤɍƃƓɍBĳŜƭĒŒƍƟɍ
ŒèƽĳŜŒèŊĒȤɍĳɍĨĳŜƭèŒĳɍőĒŊŜŒĳèŒĳȤɍŜɍŊŜɍ
ƃƍżèƭŜŊĨĳőĒŒƍŜɍċĒŊŊèɍ�ŜƃƍĳƍƓƽĳŜŒĒɍąįĒɍąĳɍ
ŜƃƍĳŒĳèőŜɍèɍąįĳèőèżĒɍŹżĒőĳĒżèƍŜɍĒɍ
èƓƍŜŒŜőĳèȣ
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dĒżƃŜɍŊèɍħĳŒĒɍċĒĨŊĳɍèŒŒĳɍ
�ĒƃƃèŒƍèɍĳŊɍċĳŹèżƍĳőĒŒƍŜɍ
ċĒŊŊèɍ$ĳħĒƃèɍċĒĨŊĳɍ�ƍèƍĳɍ
«ŒĳƍĳɍƃƭĳŊƓŹŹũɍƓŒèɍżĒƍĒɍ
ċĒċĳąèƍèɍèŊŊŜɍƃƭĳŊƓŹŹŜɍ
ċĒĳɍŹżŜĨĒƍƍĳɍċĳɍżĳąĒżąèɍ

èƭèŒƽèƍĳɍċĒŊŊɆèĨĒŒƽĳèȣɍ�ŒċèƭèɍƃŜƍƍŜɍ
ŊɆèążŜŒĳőŜɍċĳɍ�żŹèŒĒƍɍĒċɍĒżèɍĳŊɍ
ŹżŜƍŜƍĳŹŜɍċĳɍŻƓĒŊŊèɍƍĒąŒŜŊŜĨĳèɍąįĒɍ
ŹŜąįĳɍċĒąĒŒŒĳɍċŜŹŜɍèƭżĒĄĄĒɍ
ąŜŒŻƓĳƃƍèƍŜɍŊɆĳŒƍĒżŜɍĨŊŜĄŜȥɍĳŒƍĒżŒĒƍȣ
tĨĨĳɍąĳɍƍżŜƭĳèőŜɍèɍƓŒŜɍƃƍèċĳŜɍèŒèŊŜĨŜɍ
ċĳɍƃƭĳŊƓŹŹŜɍċĒŊŊɆĳŒƍĒżŒĒƍɍŻƓèŒƍĳƃƍĳąèȤɍ
ąįĒȤɍŜŊƍżĒɍèɍĨèżèŒƍĳżĒɍŊŜɍƃąèőĄĳŜɍċĳɍċèƍĳɍ
ĳőŹŜƃƃĳĄĳŊĳɍċèɍċĒążĳŹƍèżĒȤɍƓŒɍĨĳŜżŒŜɍ
ŹŜƍżĒĄĄĒɍąŜŒŒĒƍƍĒżĒɍƍżèɍŊŜżŜɍċĳƭĒżƃĳɍ
ąŜőŹƓƍĒżɍŻƓèŒƍĳƃƍĳąĳȤɍèąąĒŊĒżèŒċŜŒĒɍŊŜɍ
ƃƭĳŊƓŹŹŜɍĒɍŊĒɍèŹŹŊĳąèƽĳŜŒĳȣ
ɇ;ɍƓŒɍőŜőĒŒƍŜɍĒőŜƽĳŜŒèŒƍĒɍŹĒżɍąįĳɍ
ąŜőĒɍőĒɍƃĳɍŜąąƓŹèɍċĳɍżĒƍĳɍċĳɍ
ąŜőƓŒĳąèƽĳŜŒĒɈȤɍąŜőőĒŒƍèɍ�ŒĨĒŊèɍ
�èżèɍ�èąąĳèŹƓŜƍĳȤɍąįĒɍĨƓĳċèɍĳŊɍĨżƓŹŹŜɍċĳɍ
żĳąĒżąèɍ�ƓèŒƍƓőɍMŒƍĒżŒĒƍɍèŊŊɆƓŒĳƭĒżƃĳƍúɍ
AĒċĒżĳąŜɍMMɍċĳɍjèŹŜŊĳȤɍĳŒƃĳĒőĒɍèɍ
ièżąĒŊŊŜɍ�èŊĒħħĳȣɍMŊɍǞǝɍĨĳƓĨŒŜɍĳɍċƓĒɍ
żĳƍĳżĒżèŒŒŜɍèɍ$ĒŒƭĒżȤɍŒĒĨŊĳɍ�ƍèƍĳɍ«ŒĳƍĳȤɍĳŊɍ
ŹżĒőĳŜɍąįĒɍŊèɍMĒĒĒɍȴMŒƃƍĳƍƓƍĒɍŜħɍ
-ŊĒąƍżĳąèŊɍèŒċɍ-ŊĒąƍżŜŒĳąɍ-ŒĨĳŒĒĒżƃȵɍ
�ŜőőƓŒĳąèƍĳŜŒɍ�ŜąĳĒƍƴɍįèɍèƃƃĒĨŒèƍŜɍ
èŊɍŊèƭŜżŜɍąŜŒɍőèĨĨĳŜżɍĳőŹèƍƍŜɍƃƓŊɍ
ƃĒƍƍŜżĒɍŒĒĨŊĳɍƓŊƍĳőĳɍǞǢɍèŒŒĳȣ
aèɍŹĳƟɍĳőŹŜżƍèŒƍĒɍŜżĨèŒĳƽƽèƽĳŜŒĒɍèŊɍ
őŜŒċŜɍċĳɍĳŒĨĒĨŒĒżĳèɍċĒŊŊĒɍ
ąŜőƓŒĳąèƽĳŜŒĳɍįèɍżĳąŜŒŜƃąĳƓƍŜɍąŜőĒɍ
ŹĳŜŒĳĒżĳƃƍĳąŜɍƓŒŜɍƃƍƓċĳŜɍƃąĳĒŒƍĳħĳąŜɍċĒŊɍ
ǟǝǟǝȤɍċĳɍąƓĳɍ�èąąĳèŹƓŜƍĳɍĠɍŹżĳőèɍħĳżőèȤɍ
ąįĒɍċĒŊĳŒĒèɍŊĒɍƃħĳċĒɍŹĒżɍżĒèŊĳƽƽèżĒɍ
ŊɆĳŒƍĒżŒĒƍɍŻƓèŒƍĳƃƍĳąèȣɍɇ�ĳèőŜɍŹèżƍĳƍĳɍ
ŹĳƟɍċĳɍċĳĒąĳɍèŒŒĳɍħèȤɍŻƓèŒċŜɍŹèżŊèƭèőŜɍ
ċĳɍąŜŒŒĒƍƍĒżĒɍĳŒɍżĒƍĒɍċĳƃŹŜƃĳƍĳƭĳɍ
ŻƓèŒƍĳƃƍĳąĳȣɍMŊɍƍĒőŹŜɍąĳɍįèɍċèƍŜɍżèĨĳŜŒĒȥɍ
ŜĨĨĳɍŊèɍƃƍĒƃƃèɍMĄőȤɍőèɍŒŜŒɍĠɍŊèɍƃŜŊèȤɍ
żĳƍĳĒŒĒɍąįĒɍŊɆƓŒĳąŜɍőŜċŜɍŹĒżɍƃąèŊèżĒɍŊèɍ
ŹŜƍĒŒƽèɍċĳɍąèŊąŜŊŜɍċĒĳɍąŜőŹƓƍĒżɍ
ŻƓèŒƍĳƃƍĳąĳɍƃĳèɍąŜŒŒĒƍƍĒżŊĳɍąŜŒɍżĒƍĳɍċĳɍ
ąŜőƓŒĳąèƽĳŜŒĒɍŻƓèŒƍĳƃƍĳąèȣɍ�ĳɍƭèɍƭĒżƃŜɍ
ƓŒɍőŜċĒŊŊŜɍċĳɍąèŊąŜŊŜɍċĳƃƍżĳĄƓĳƍŜȤɍąŜƃĽɍ
ąŜőĒɍĨĳúɍħèąąĳèőŜɍąŜŒɍŊĒɍżĒƍĳɍċĳɍ
ƃƓŹĒżąŜőŹƓƍĒżɍąŊèƃƃĳąĳȤɍŊĒɍƃĒżƭĒżɍħèżőɈȣ

�Á���Ì�ÌÌÑÁtɲ�´¾§�ÅÅt
aèɍƃƍżèċèɍŹĒżũɍĠɍèŒąŜżèɍŊƓŒĨèɍĒɍŊĒɍ
ĳŒąŜĨŒĳƍĒɍŒŜŒɍőèŒąèŒŜȣɍ�ƓĒŊɍąįĒɍĠɍ
ąĒżƍŜɍĠɍŊɆĳŒƍĒżŒĒƍɍŻƓèŒƍĳƃƍĳąèɍŒŜŒɍ
ƃŜƃƍĳƍƓĳżúɍőèĳɍŊɆĳŒƍĒżŒĒƍɍąŊèƃƃĳąèȣɍaĒɍċƓĒɍ
żĒƍĳɍąŜŒƭĳƭĒżèŒŒŜȣɍɇ�ŒąįĒɍŊèɍƃƓèɍ
èżąįĳƍĒƍƍƓżèɍƃèżúɍċĳƭĒżƃèɍċèŊŊɆĳŒƍĒżŒĒƍɍ
ąŊèƃƃĳąèɈȤɍąŜőőĒŒƍèɍAżèŒąĒƃąŜɍ�èƭĒżĳŜɍ
�èƍèŊĳŜƍƍĳȤɍħĳƃĳąŜɍċĒŊŊɆƓŒĳƭĒżƃĳƍúɍċĳɍ
AĳżĒŒƽĒɍĒɍċĳżĒƍƍŜżĒɍċĒŊŊɆMƃƍĳƍƓƍŜɍ
jèƽĳŜŒèŊĒɍċĳɍtƍƍĳąèɍċĒŊɍ�Œżɍȴ�ŜŒƃĳĨŊĳŜɍ
ŒèƽĳŜŒèŊĒɍċĒŊŊĒɍżĳąĒżąįĒȵȤɍƍżèɍĨŊĳɍèƓƍŜżĳɍ
ċĒŊɍŹèŹĒżɍŹżĒőĳèƍŜɍċèŊŊɆMĒĒĒȣɍɇaèɍ
ąŜŒŒĒƃƃĳŜŒĒɍŒŜŒɍƃèżúɍŹĒżőèŒĒŒƍĒȤɍőèɍ
èŒċżúɍƃƍèĄĳŊĳƍèɍƭŜŊƍèɍŹĒżɍƭŜŊƍèɈȣ
�ƓĒƃƍŜɍŹĒżąįēɍŊɆĳŒĨżĒċĳĒŒƍĒɍèŊŊèɍĄèƃĒɍċĳɍ
ƓŒèɍƃĳőĳŊĒɍĳŒħżèƃƍżƓƍƍƓżèɍĠɍƍèŒƍŜɍ
èħħèƃąĳŒèŒƍĒɍŻƓèŒƍŜɍĒħħĳőĒżŜȥɍ
ŊɆĒŒƍèŒĨŊĒőĒŒƍɍŻƓèŒƍĳƃƍĳąŜȣɍ�ĳɍƍżèƍƍèɍċĳɍ
ƓŒɍħĒŒŜőĒŒŜɍŒŜŒɍőĒŒŜɍŒèƍƓżèŊĒɍċĳɍ
ƓŒèɍőĒŊèɍąįĒɍąèċĒɍċèɍƓŒɍèŊĄĒżŜɍŜɍċĒŊŊèɍ
ċĳħħƓƃĳŜŒĒɍċĳɍŜŒċĒɍĒŊĒƍƍżŜőèĨŒĒƍĳąįĒȥɍ
ċƓĒɍŹèżƍĳąĒŊŊĒɍĳŒƍżĒąąĳèƍĒɍ
ŻƓèŒƍĳƃƍĳąèőĒŒƍĒȤɍƃĒŹŹƓżɍŹĒżɍƍĒőŹĳɍ
ĄżĒƭĳƃƃĳőĳɍȴőĳŒƓƃąŜŊĒɍħżèƽĳŜŒĳɍċĳɍ
ƃĒąŜŒċŜȵȤɍƍżèƍƍĒŒĨŜŒŜɍŊɆƓŒèɍ
ĳŒħŜżőèƽĳŜŒĳɍƃƓŊŊɆèŊƍżèȤɍèŒąįĒɍŻƓèŒċŜɍ
ƭĒŒĨŜŒŜɍƃĒŹèżèƍĒɍċèɍċĳƃƍèŒƽĒɍőŜŊƍŜɍ
ĨżèŒċĳȣɍ�ĒɍƓŒèɍąèőĄĳèɍƃƍèƍŜȤɍèŒąįĒɍ
ŊɆèŊƍżèɍĳőőĒċĳèƍèőĒŒƍĒɍŊŜɍąèőĄĳèɍĳŒɍ
őŜċŜɍąŜżżĳƃŹŜŒċĒŒƍĒȣ
�ĳũɍąįĒɍèƭƭĳĒŒĒɍèɍƃąèŊĒɍèƍŜőĳąįĒɍĒɍ
ƃƓĄèƍŜőĳąįĒɍŹƓũɍèŹŹèżĳżĒɍèɍŒŜĳɍĒƃƃĒżĳɍ
őèążŜƃąŜŹĳąĳɍèŊŻƓèŒƍŜɍĄĳƽƽèżżŜȥɍĳŊɍ
ŹżŜƭĒżĄĳèŊĒɍĨèƍƍŜɍċĳɍ�ąįżŧċĳŒĨĒżȤɍƭĳƭŜɍĒɍ
őŜżƍŜɍèŊŊŜɍƃƍĒƃƃŜɍƍĒőŹŜȤɍĠɍ
ŊɆĒƃĒőŹŊĳħĳąèƽĳŜŒĒɍċĒŊŊɆèŊƍżŜɍ
ħŜŒċèőĒŒƍèŊĒɍŹżĳŒąĳŹĳŜɍŻƓèŒƍĳƃƍĳąŜɍ

ċĒŊŊèɍƃŜƭżèŹŹŜƃĳƽĳŜŒĒɍċĳɍƃƍèƍĳȣ
�ƓĒƃƍĒɍŹżŜŹżĳĒƍúɍƃŜŒŜɍƃƍèƍĒɍ
èċċŜőĒƃƍĳąèƍĒɍċèĨŊĳɍƃąĳĒŒƽĳèƍĳɍŒĒĨŊĳɍ
ƓŊƍĳőĳɍċĒąĒŒŒĳɍĒɍŜżèɍŹŜƃƃŜŒŜɍƭĒŒĳżĒɍ
ƃħżƓƍƍèƍĒɍŹĒżɍĨĒŒĒżèżĒɍŊèɍċĳƃƍżĳĄƓƽĳŜŒĒɍ
ŻƓèŒƍĳƃƍĳąèɍċĳɍąįĳèƭĳɍążĳƍƍŜĨżèħĳąįĒɍ
ȴ�_$ȵȤɍąįĒɍżĒŒċĒɍĳőŹŜƃƃĳĄĳŊĒɍįèąŇĒżèżĒɍ
ĳɍċèƍĳɍążĳŹƍèƍĳȤɍŹĒżąįēɍèɍŊĳƭĒŊŊŜɍ
ŻƓèŒƍĳƃƍĳąŜɍŒŜŒɍƃĳɍŹƓũɍŜƃƃĒżƭèżĒɍƓŒɍ
ƃĳƃƍĒőèɍƃĒŒƽèɍőŜċĳħĳąèżŊŜɍŜɍ
èċċĳżĳƍƍƓżèɍċĳƃƍżƓĨĨĒżŊŜȣ
aɆĳŒƍĒżŒĒƍɍŻƓèŒƍĳƃƍĳąèɍŹĒżũɍƭèɍőŜŊƍŜɍèŊɍ
ċĳɍŊúɍċĒŊŊèɍƃŜŊèɍ�_$ɍȴĨĳúɍƓƃèƍèɍċèɍ
ĄèŒąįĒɍĒɍĨŜƭĒżŒĳȵɍĒɍƃèżúɍżĒƍƍèɍċèɍ
ĳŒħżèƃƍżƓƍƍƓżĒɍƃĳèɍƃŹèƽĳèŊĳɍƃĳèɍƍĒżżĒƃƍżĳȣɍ
�ƓĒƃƍĒɍƓŊƍĳőĒɍƃħżƓƍƍĒżèŒŒŜɍŊèɍħĳĄżèɍ
ŜƍƍĳąèɍŊƓŒĨŜɍąƓĳɍĨĳúɍąŜżżŜŒŜɍĳɍċèƍĳɍ
ċĒŊŊɆĳŒƍĒżŒĒƍɍąŊèƃƃĳąèȣ

2tɲ���Átɲ´ÌÌ��t
aŜɍƃƍèƍŜɍċĳɍĒŒƍèŒĨŊĒőĒŒƍɍĠɍ
ĒƃƍżĒőèőĒŒƍĒɍċĒŊĳąèƍŜȤɍĒɍĳŊɍŊĒĨèőĒɍƍżèɍ
ŹèżƍĳąĒŊŊĒɍŹƓũɍżŜőŹĒżƃĳɍħèąĳŊőĒŒƍĒȣɍ
�èƃƃèżĒɍċèŊŊɆèőĄĳĒŒƍĒɍąŜŒƍżŜŊŊèƍŜɍċĒŊɍ
ŊèĄŜżèƍŜżĳŜɍèɍŻƓĒŊŊŜɍċĳƃƍƓżĄèƍŜɍċĒĳɍąèƭĳɍ
ąįĒɍąŜżżŜŒŜɍƃŜƍƍŜɍŊĒɍąĳƍƍúɍŒŜŒɍĠɍ
ƓŒɆĳőŹżĒƃèɍƃĒőŹŊĳąĒȣɍ;ɍŹżŜŹżĳŜɍƃƓɍ
ŻƓĒƃƍŜɍħżŜŒƍĒɍąįĒɍƃŜŒŜɍƃƍèƍĳɍħèƍƍĳɍ
ŒŜƍĒƭŜŊĳɍŹèƃƃĳɍèƭèŒƍĳȣ
¥żĒɍċĳƭĒżƃĳɍĨżƓŹŹĳɍċĳɍżĳąĒżąèɍ
ĳŒċĳŹĒŒċĒŒƍĳɍƃŜŒŜɍżĳƓƃąĳƍĳɍèɍ
ċĳőŜƃƍżèżĒɍċĳɍżĒąĒŒƍĒɍŊèɍħèƍƍĳĄĳŊĳƍúɍ
ċĒŊŊɆĒŒƍèŒĨŊĒőĒŒƍɍĳŒɍƓŒèɍżĒƍĒɍċĳɍħĳĄżèɍ
ŜƍƍĳąèɍċĳɍèŊąƓŒĒɍċĒąĳŒĒɍċĳɍąįĳŊŜőĒƍżĳȤɍĳŒɍ
ƍżĒɍċĳƭĒżƃĒɍŹèżƍĳɍċĒŊɍőŜŒċŜȥɍŒĒŊŊɆèżĒèɍċĳɍ
IĒħĒĳȤɍĳŒɍ�ĳŒèȦɍèɍ�ŜƃƍŜŒȤɍŒĒĨŊĳɍ�ƍèƍĳɍ
«ŒĳƍĳȦɍĒɍƍżèɍ$ĒŊħƍɍĒɍaɆ�ĳèȤɍĳŒɍtŊèŒċèȤɍ
-ƓżŜŹèȣɍ¥ƓƍƍĳɍĒɍƍżĒɍĨŊĳɍĒƃŹĒżĳőĒŒƍĳɍ
įèŒŒŜɍħèƍƍŜɍƭĳèĨĨĳèżĒɍħŜƍŜŒĳɍĒŒƍèŒĨŊĒċɍ
ŊƓŒĨŜɍŊèɍħĳĄżèɍŜƍƍĳąèȤɍőĒŒƍżĒɍŊĒɍ
őĒőŜżĳĒɍŻƓèŒƍĳƃƍĳąįĒɍąįĒɍįèŒŒŜɍ
ĳőőèĨèƽƽĳŒèƍŜɍŊĒɍƓŒĳƍúɍċĳɍ
ĳŒħŜżőèƽĳŜŒĳȤɍĳɍŻƓĄĳƍȤɍĒżèŒŜɍĄèƃèƍĒɍƃƓɍ
ƍżĒɍƍĒąŒŜŊŜĨĳĒɍċĳƭĒżƃĒȣɍ�ĒɍƓŒèɍċĳɍŻƓĒƃƍĒɍ
ƃĳɍĳőŹŜżżúȤɍŜɍƍƓƍƍĒɍĒɍƍżĒɍĳŒƃĳĒőĒȤɍèŒąŜżèɍ
ŒŜŒɍŊŜɍƃèŹŹĳèőŜȣɍ�ĒżɍąŜŹżĳżĒɍċĳƃƍèŒƽĒɍ
ŹĳƟɍŊƓŒĨįĒɍƃĒżƭĳżèŒŒŜɍżĳŹĒƍĳƍŜżĳɍ
ŻƓèŒƍĳƃƍĳąĳȣɍɇMŊɍƃĒĨŒèŊĒɍąįĒɍƃŜŊĳƍèőĒŒƍĒɍ
ąŜżżĒɍŊƓŒĨŜɍŊèɍħĳĄżèɍŜƍƍĳąèɍċŜŹŜɍǥǝɍŇőɍ
ƃĳɍèƍƍĒŒƓèɍĒɍƭèɍèőŹŊĳħĳąèƍŜɈȤɍƃŹĳĒĨèɍ

�èƍèŊĳŜƍƍĳȣɍ�ƓĒƃƍèɍŜŹĒżèƽĳŜŒĒɍĨĒŒĒżèɍ
żƓőŜżĒȤɍƓŒɍŹĳąąŜŊŜɍċĳƃƍƓżĄŜɍąįĒɍƭĳĒŒĒɍ
ƍŜŊŊĒżèƍŜȣɍɇ«ŒɍƃĳŒĨŜŊŜɍħŜƍŜŒĒɍĒŒƍèŒĨŊĒċɍ
ĳŒƭĒąĒɍŒŜŒɍŹƓũɍƭĒŒĳżĒɍèőŹŊĳħĳąèƍŜɍ
ŹĒżąįēɍĳŊɍżƓőŜżĒɍŊŜɍċĳƃƍżƓĨĨĒżĒĄĄĒɈȣɍMɍ
żĳŹĒƍĳƍŜżĳɍŻƓèŒƍĳƃƍĳąĳɍƃŜŒŜɍŊɆĒƃŹĒċĳĒŒƍĒɍ
ąįĒɍƃĳɍŹĒŒƃèɍŹŜƃƃèɍèĨĨĳżèżĒɍŻƓĒƃƍŜɍ
ŹżŜĄŊĒőèȥɍƓŒɍċĳƃŹŜƃĳƍĳƭŜɍąįĒɍżĳŹĒƍĒɍŊŜɍ
ƃƍèƍŜɍŻƓèŒƍĳƃƍĳąŜɍƃĒŒƽèɍèąŻƓĳƃĳżŒĒɍ
ĳŒħŜżőèƽĳŜŒĳɍĒɍĨèżèŒƍĒŒċŜɍ
ŊɆĳŒƭĳŜŊèĄĳŊĳƍúɍċĒŊɍƃĒĨŒèŊĒȣɍ�ɍŜĨĨĳɍŹĒżũɍ
įèŒŒŜɍƓŒɆĒħħĳąĳĒŒƽèɍĄèƃƃèȣ
�ɆĠɍèŒąŜżèɍőŜŊƍèɍżĳąĒżąèɍċèɍħèżĒɍĒɍ
ŹżŜŹżĳŜɍŊɆƓŒĳƭĒżƃĳƍúɍċĳɍ$ĒŊħƍɍƃƍèɍ
ŹŜżƍèŒċŜɍèƭèŒƍĳȤɍŒĒŊŊɆèőĄĳƍŜɍċĒŊŊèɍ
�ƓèŒƍƓőɍAŊèĨƃįĳŹȤɍƓŒɍŹżŜĨĒƍƍŜɍŹĒżɍŊŜɍ
ƃƭĳŊƓŹŹŜɍċĒĳɍżĳŹĒƍĳƍŜżĳɍŻƓèŒƍĳƃƍĳąĳȣɍaèɍ
�ŜőőĳƃƃĳŜŒĒɍĒƓżŜŹĒèȤɍèƃƃĳĒőĒɍèŊŊɆ-ƃèɍ
ȴ�ĨĒŒƽĳèɍƃŹèƽĳèŊĒɍĒƓżŜŹĒèȵȤɍƃƍèɍèŒąįĒɍ
ƃƭĳŊƓŹŹèŒċŜɍƓŒɆĳŒħżèƃƍżƓƍƍƓżèɍĒƓżŜŹĒèɍ
ŹĒżɍŊĒɍąŜőƓŒĳąèƽĳŜŒĳɍŻƓèŒƍĳƃƍĳąįĒȤɍ
ɇąįĒɍƭĳĒŒĒɍĨĳúɍƓƃèƍèɍŹĒżɍŊŜɍƃąèőĄĳŜɍċĳɍ
�_$ɈȤɍƃŹĳĒĨèɍ�èƍèŊĳŜƍƍĳȤɍɇĒɍƓŒɍċŜőèŒĳȤɍ
ĒŻƓĳŹèĨĨĳèƍèɍąŜŒɍĳɍżĳŹĒƍĳƍŜżĳȤɍŹŜƍżúɍ
ąŜƃƍĳƍƓĳżĒɍŊɆĳŒƍĒżŒĒƍɍŻƓèŒƍĳƃƍĳąèɈȣ
�ŒąįĒɍĳŒɍMƍèŊĳèɍèĄĄĳèőŜɍƓŒèɍċŜżƃèŊĒɍ
ŻƓèŒƍĳƃƍĳąèɍąįĒɍąŜżżĒɍċèɍ¥ŜżĳŒŜɍèɍ
ièƍĒżèȤɍƓŒèɍŊĳŒĒèɍĳŒɍħĳĄżèɍŜƍƍĳąèɍƃƓɍąƓĳɍ
ƃĳɍƍĒƃƍèŒŜɍƃƍżƓőĒŒƍĳɍċĳɍąŜőƓŒĳąèƽĳŜŒĒɍ
ŻƓèŒƍĳƃƍĳąèȣɍ�żĒƃƍŜɍƃèżúɍèĨĨèŒąĳèƍèɍèŊŊèɍ
AżèŒąĳèȤɍĒɍƃĳɍŹżŜĨĒƍƍèɍċĳɍħèżĒɍèŊƍżĒƍƍèŒƍŜɍ
ƭĒżƃŜɍ�ƓƃƍżĳèȤɍ�ŊŜƭĒŒĳèȤɍ�żŜèƽĳèȤɍĒċɍ
ĒƃƍĒŒċĒżŊèɍèɍƃƓċȤɍŹèƃƃèŒċŜɍŹĒżɍŊèɍ
�ĳąĳŊĳèȤɍħĳŒŜɍèɍièŊƍèȣɍɇ�èżúɍƓŒɆèƭƭĒŒƍƓżèɍ
ƃąĳĒŒƍĳħĳąèɍĳŒƍĒżĒƃƃèŒƍĳƃƃĳőèɈȤɍƃĒąŜŒċŜɍ
�èƍèŊĳŜƍƍĳȤɍĒɍżĳąįĳĒċĒżúɍŊèɍħŜżőèƽĳŜŒĒɍċĳɍ
ąŜőŹĒƍĒŒƽĒɍĳŒƍĒżċĳƃąĳŹŊĳŒèżĳɍċĳɍ
èŊƍĳƃƃĳőŜɍŊĳƭĒŊŊŜȣɍjĒŊɍǟǝǞǥɍŊĒɍƓŒĳƭĒżƃĳƍúɍ
ċĳɍjèŹŜŊĳȤɍAĳżĒŒƽĒɍĒɍ�èőĒżĳŒŜɍįèŒŒŜɍ
èƍƍĳƭèƍŜɍƓŒɍąŜżƃŜɍċĳɍċŜƍƍŜżèƍŜɍ
ĳŒƍĒżƓŒĳƭĒżƃĳƍèżĳŜɍĳŒɍƍĒąŒŜŊŜĨĳĒɍ
ŻƓèŒƍĳƃƍĳąįĒȤɍąįĒɍƍĳĒŒĒɍĳŒƃĳĒőĒɍƃąĳĒŒƽĒɍ
ŹƓżĒɍĒɍèŹŹŊĳąèƍĒȤɍħĳƃĳąèɍĒɍĳŒĨĒĨŒĒżĳèȣɍ
ɇ�ŜőĒɍĳŒɍƍƓƍƍĒɍŊĒɍĨżèŒċĳɍƃħĳċĒɍ
ąƓŊƍƓżèŊĳɈȤɍżĳőèżąèɍ�èąąĳèŹƓŜƍĳȤɍɇąɆĠɍ
ĄĳƃŜĨŒŜɍċĳɍŹèżŊèżƃĳɈȣɍ�ŜőĒɍèɍċĳżĒȥɍŹżĳőèɍ
ċĒĳɍċĳƃŹŜƃĳƍĳƭĳɍŻƓèŒƍĳƃƍĳąĳȤɍŜąąŜżżĒɍ
ąŜŒŒĒƍƍĒżĒɍŊĒɍąŜőƓŒĳƍúɍąįĒɍŊĳɍ
ŹżŜĨĒƍƍèŒŜȣ
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�ĒąŜŒċŜɍĳŊɍ�èŹŹŜżƍŜɍƃƓŊŊèɍƃŜƃƍĒŒĳĄĳŊĳƍúɍ
èőĄĳĒŒƍèŊĒ ɍ ǟǝǟǡȤ ɍ ŹƓĄĄŊĳąèƍŜ ɍ ŹŜąįĳ ɍ
ĨĳŜżŒĳɍħèɍċèɍiĳążŜƃŜħƍȤɍŒĒŊɍǟǝǟǠɍŊĒɍĒőĳƃȼ
ƃĳŜŒĳɍċĳɍĄĳŜƃƃĳċŜɍċĳɍąèżĄŜŒĳŜɍċĒŊŊɆèƽĳĒŒȼ
ċèɍƃŜŒŜɍèƓőĒŒƍèƍĒɍċĳɍŻƓèƃĳɍĳŊɍǠǝɍŹĒżɍ
ąĒŒƍŜȣɍ�ƓĒƃƍŜɍĳŒążĒőĒŒƍŜɍżèŹŹżĒƃĒŒƍèɍ
ƓŒɍŹżŜĄŊĒőèɍŒŜŒɍċèɍŹŜąŜɍŹĒżɍƓŒɆèƽĳĒŒȼ
ċèɍąįĒȤɍèɍĨĒŒŒèĳŜɍǟǝǟǝȤɍèƭĒƭèɍƓħħĳąĳèŊȼ
őĒŒƍĒɍèŒŒƓŒąĳèƍŜɍċĳɍŹƓŒƍèżĒɍèŊŊèɍŒĒƓȼ
ƍżèŊĳƍúɍąèżĄŜŒĳąèɍĒŒƍżŜɍŊèɍħĳŒĒɍċĳɍŻƓĒȼ
ƃƍŜɍċĒąĒŒŒĳŜȣɍaèɍążĒƃąĳƍèɍċĒŊŊĒɍĒőĳƃƃĳŜȼ
ŒĳɍƃĳɍŹƓũɍŹżĳŒąĳŹèŊőĒŒƍĒɍèƍƍżĳĄƓĳżĒɍȾɍ
ŹèżŊĳèőŜɍċĳɍƓŒèɍŻƓŜƍèɍĳŒƍŜżŒŜɍèŊɍǦǣɍ
ŹĒżɍąĒŒƍŜɍȿɍèŊŊĒɍĒőĳƃƃĳŜŒĳɍĳŒċĳżĒƍƍĒɍȴŊĒɍ
ąŜƃĳċċĒƍƍĒɍɃ�ąŜŹĒɍǠɄȵɍċĒżĳƭèŒƍĳɍċèŊŊèɍąŜȼ
ƃƍżƓƽĳŜŒĒɍċĳɍċèƍèɍąĒŒƍĒżɍèĨĨĳƓŒƍĳƭĳɍŹĒżɍ
ƃŜċċĳƃħèżĒɍŊèɍążĒƃąĒŒƍĒɍċŜőèŒċèɍċĳɍƃĒżȼ
ƭĳƽĳ ɍ ąŊŜƓċ ɍ ċè ɍ ŹèżƍĒ ɍ ċĒĳ ɍ ąŊĳĒŒƍĳȣ ɍ ¥èŊĒ ɍ
ĒƃŹèŒƃĳŜŒĒɍĠɍèƭƭĒŒƓƍèɍĳŒɍąŜŒąŜőĳƍèŒȼ
ƽèɍąŜŒɍŊɆèƓőĒŒƍŜɍċĒŊŊɆĳőŹĒĨŒŜɍċĒŊŊɆèȼ
ƽĳĒŒċèɍċĳɍ�ĳŊŊɍBèƍĒƃɍŒĒŊɍąèőŹŜɍċĒŊŊɆĳŒȼ
ƍĒŊŊĳĨĒŒƽè ɍ èżƍĳħĳąĳèŊĒȤ ɍ ąƓŊőĳŒèƍŜȤ ɍ ŊŜ ɍ
ƃąŜżƃŜɍèŒŒŜȤɍąŜŒɍƓŒɍĳŒƭĒƃƍĳőĒŒƍŜɍċĳɍǞǝɍ
őĳŊĳèżċĳɍĳŒɍtŹĒŒ�ĳȤɍŊèɍƃŜąĳĒƍúɍċĳĒƍżŜɍèŊɍ
ƃƓąąĒƃƃŜɍċĳɍ�įèƍBŹƍȣ
aɆèŒŒƓŒąĳŜɍċĒĳɍċèƍĳɍċĳɍiĳążŜƃŜħƍɍĠɍƃŜŊŜɍ
ŊɆĒŒŒĒƃĳőèɍąŜŒħĒżőèɍċĒŊɍħèƍƍŜɍąįĒɍȾɍƃĒɍ
ŊèɍƃĳɍąŜŒƃĳċĒżèɍŒĒŊŊèɍƃƓèɍĳŒƍĒżĒƽƽèɍȾɍŊèɍ
ħĳŊĳĒżèɍċĳɍŹżŜċƓƽĳŜŒĒɍċĒĳɍĨżèŒċĳɍőŜċĒŊȼ
ŊĳɍċĒŊŊɆĳŒƍĒŊŊĳĨĒŒƽèɍèżƍĳħĳąĳèŊĒɍèŹŹèżĒɍèƍȼ
ƍĳƭĳƍúɍĒƃƍżĒőèőĒŒƍĒɍŹĒƃèŒƍĒ ɍƃŜƍƍŜɍ ĳŊ ɍ
ŹżŜħĳŊŜɍċĒŊŊɆĳőŹèƍƍŜɍèőĄĳĒŒƍèŊĒȣɍiĳążŜȼ
ƃŜħƍɍŒŜŒɍĠɍąĒżƍŜɍĳŊɍŹżĳőŜɍąŜŊŜƃƃŜɍċĒŊŊèɍ
ƍĒąŒŜŊŜĨĳè ɍ è ɍ ĒƃƃĒżĒ ɍőĒƃƃŜ ɍċĳ ɍ ħżŜŒƍĒ ɍ
èŊŊɆĳŒąŜĒżĒŒƽèɍƍżèɍĨŊĳɍèőĄĳƽĳŜƃĳɍŹĳèŒĳɍ
ĨżĒĒŒɍƃĄèŒċĳĒżèƍĳɍŻƓèŊąįĒɍèŒŒŜɍħèɍĒɍŊèɍ
ƭŜŊŜŒƍúȤɍŜĨĨĳȤɍċĳɍĨĳŜąèżĒɍƓŒɍżƓŜŊŜɍċĳɍŹżĳȼ
őŜɍŹĳèŒŜɍŒĒŊɍąèőŹŜɍċĒŊŊɆ�ĳȣ

IÑ®ÌtÁ�ɲt§§tɲ§Ñ®tɲ
jĒŊɍąŜżƃŜɍċĳɍƓŒɆĳŒƍĒżƭĳƃƍèɍąŜŒɍ�ŊŜŜőȼ
ĄĒżĨɍƓƃąĳƍèɍèŊŊɆĳŒċŜőèŒĳɍċĒŊŊèɍŹƓĄĄŊĳȼ
ąèƽĳŜŒĒɍċĒĳ ɍċèƍĳȤ ɍ ĳŊ ɍŹżĒƃĳċĒŒƍĒ ɍċĒŊŊɆèȼ
ƽĳĒŒċèɍċĳɍ�ĒèƍƍŊĒȤɍ�żèċɍ�őĳƍįȤɍįèɍƃĳŒƍĒȼ
ƍĳƽƽèƍŜɍąŜŒɍĒħħĳąèąĳèɍŊèɍŒèƍƓżèɍċĳŊĒőȼ
őèƍĳąèɍċĒŊŊèɍƃĳƍƓèƽĳŜŒĒȥɍɇjĒŊɍǟǝǟǝɈȤɍįèɍ
ċĳąįĳèżèƍŜɍ�őĳƍįȤɍɇèĄĄĳèőŜɍŹżĒƃĒŒƍèȼ
ƍŜɍŻƓĒŊŊŜɍąįĒɍèĄĄĳèőŜɍċĒħĳŒĳƍŜɍĳŊɍŒŜȼ
ƃƍżŜɍɃąèżĄŜŒɍőŜŜŒƃįŜƍɄɍȴőŜŜŒƃįŜƍȤɍŊèŒȼ
ąĳŜɍƃƓŊŊèɍŊƓŒèȤɍĠɍƓŒɆĒƃŹżĒƃƃĳŜŒĒɍĳċĳŜőèȼ
ƍĳąèɍąįĒɍċúɍĳŊɍƃĒŒƃŜɍċĒŊŊɆèőĄĳƽĳŜŒĒɍĒɍċĒŊȼ
ŊĒɍċĳħħĳąŜŊƍúɍċĳɍƓŒɍŹżŜĨĒƍƍŜȤɍŒċżȵȣɍ¥Ɠƍƍèȼ
ƭĳèɍƃĒɍƃĳɍąŜŒƃĳċĒżèŒŜɍŊĒɍŒŜƃƍżĒɍƃƍĒƃƃĒɍ
ŹżĒƭĳƃĳŜŒĳ ɍ ƃƓŊŊɆèƓőĒŒƍŜ ɍ ċĒĳ ɍ ĄĳƃŜĨŒĳ ɍ
ĒŊĒƍƍżĳąĳɍąŜŒŒĒƃƃĳɍèŊŊɆĳŒƍĒŊŊĳĨĒŒƽèɍèżƍĳħĳȼ
ąĳèŊĒȤɍƃĳɍąèŹĳƃąĒɍąįĒȤɍŹĒżɍőŜŊƍĳɍƭĒżƃĳȤɍŜĨȼ
ĨĳɍŊèɍŊƓŒèɍĠɍąĳŒŻƓĒɍƭŜŊƍĒɍŹĳƟɍŊŜŒƍèŒèɍċĳɍ
ŻƓèŒƍŜɍħŜƃƃĒɍŒĒŊɍǟǝǟǝɈȣ
aĒɍżèĨĳŜŒĳɍŹĒżɍżĳƍĒŒĒżĒɍąįĒɍŻƓĒƃƍèɍŒƓŜȼ
ƭèɍĒɍèąążĒƃąĳƓƍèɍċĳƃƍèŒƽèɍƍżèɍĳŊɍċĳżĒɍĒɍĳŊɍ
ħèżĒɍƭĒżżúɍąŜŊőèƍèɍĳŒɍƍĒőŹĳɍĄżĒƭĳɍŒŜŒɍ
ƃŜŒŜɍőŜŊƍĒȣɍ�ĒĄĄĒŒĒɍżĒĨŒĳɍèŒąŜżèɍőŜŊȼ
ƍèɍąŜŒħƓƃĳŜŒĒɍƃƓɍŻƓĒƃƍĳɍƍĒőĳȤɍŊèɍżĒèŊƍúɍĠɍ
ąįĒɍƃĳèőŜɍŒĒŊɍŹĳĒŒŜɍċĳɍƓŒèɍħèƃĒɍċĳɍŹżŜȼ
ħŜŒċèȤɍĒɍĨŊŜĄèŊĒȤɍƍżèŒƃĳƽĳŜŒĒɍƍżèɍċƓĒɍŹèȼ
żèċĳĨőĳɍƍĒąŒŜŊŜĨĳąĳɍĒɍąŜőŹƓƍèƍĳƭĳȣ
aèɍąŜƃĳċċĒƍƍè ɍɃĒƍú ɍċĒŊŊɆĳŒħŜżőèƽĳŜŒĒɄ ɍ
ċĳĨĳƍèŊĒɍċèɍąƓĳɍŹżŜƭĒŒĳèőŜɍĒɍŻƓĒŊŊèɍċĒŊȼ
ŊèɍɃĳŒƍĒŊŊĳĨĒŒƍĳƽƽèƽĳŜŒĒɄɍƭĒżƃŜɍąƓĳɍèŒȼ
ċĳèőŜɍƃĳɍĄèƃèŒŜɍƃƓɍċƓĒɍĳŒħżèƃƍżƓƍƍƓżĒɍ
ċĒŊŊèɍąŜőŹƓƍèƽĳŜŒĒɍąįĒɍƃŜŒŜɍőŜŊƍŜɍċĳȼ

ƭĒżƃĒɍċèŊɍŹƓŒƍŜɍċĳɍƭĳƃƍèɍƍèŒƍŜɍŻƓèŊĳƍèƍĳȼ
ƭŜɍąįĒɍŻƓèŒƍĳƍèƍĳƭŜȣ
;ɍċƓŒŻƓĒɍŒĒąĒƃƃèżĳŜɍąŜƃƍżƓĳżĒȤɍċèɍƽĒżŜɍ
ŜɍŻƓèƃĳȤɍƓŒɆĳŒƍĒżèɍĳŒħżèƃƍżƓƍƍƓżèɍèɍƃƓŹȼ
ŹŜżƍŜɍċĳɍƍèŊĒɍƍżèŒƃĳƽĳŜŒĒȣɍ«ŒɍŹŜɆɍąŜőĒɍ
ŒĒĨŊĳɍèŒŒĳɍ�ĒƃƃèŒƍèɍĒɍ�ĒƍƍèŒƍèɍĠɍƃƍèƍŜɍ
ŒĒąĒƃƃèżĳŜɍąŜƃƍżƓĳżĒɍċèŊɍŒƓŊŊèɍƓŒɆĳŒċƓȼ
ƃƍżĳèɍċĒĳɍąŜőŹƓƍĒżɍŜȤɍŒĒĨŊĳɍèŒŒĳɍjŜƭèŒȼ
ƍèȤɍƃĳɍĠɍżĳƭĒŊèƍŜɍĳŒċĳƃŹĒŒƃèĄĳŊĒɍżĳĒőŹĳżĒɍ
ċĳɍąèƭĳɍĳŊɍŹĳèŒĒƍèɍŹĒżɍŹĒżőĒƍƍĒżĒɍĳŊɍħƓŒȼ
ƽĳŜŒèőĒŒƍŜɍċĒŊŊèɍżĒƍĒɍĳŒƍĒżŒĒƍȣ

´ÅÌ�ɲt���®Ìt§�ɲ
�ŜőĒɍƃĒőŹżĒȤɍŊèɍąŜƃƍżƓƽĳŜŒĒɍċĳɍĨżèŒċĳɍ
ĳŒħżèƃƍżƓƍƍƓżĒȤɍèŒąįĒɍŻƓèŒċŜɍƃĒżƭŜŒŜɍ
èɍŹżŜċƓżżĒɍĒɍċĳƃƍżĳĄƓĳżĒɍƃĒżƭĳƽĳɍèɍŹżĳőèɍ
ƭĳƃƍèɍĳőőèƍĒżĳèŊĳȤɍįèɍċĒĳɍąŜƃƍĳɍąįĒɍŒŜŒɍ
ƃŜŒŜɍŜƭƭĳèőĒŒƍĒɍƃŜŊŜɍĒąŜŒŜőĳąĳȤɍőèɍ
èŒąįĒɍèőĄĳĒŒƍèŊĳȣɍaèɍąŜƃƍżƓƽĳŜŒĒɍċĳɍőĳȼ
ĨŊĳèĳèɍċĳɍċèƍèɍąĒŒƍĒżɍŒŜŒɍŹŜƍĒƭèɍħèżĒɍĒąȼ
ąĒƽĳŜŒĒȣɍ�ŹĒąĳĒɍŹĒżąįēɍĳŊɍƍƓƍƍŜɍƃƍèɍèƭƭĒȼ
ŒĒŒċŜɍĳŒɍŹŜąįĳƃƃĳőĳɍèŒŒĳȣɍMŊɍąèƃŜɍiĳȼ
ążŜƃŜħƍɍĠɍĳŒɍƍèŊɍƃĒŒƃŜɍĒƃĒőŹŊèżĒȣɍBżèŒɍ
ŹèżƍĒɍċĒŊŊĒɍĒőĳƃƃĳŜŒĳɍĳŒċĳżĒƍƍĒɍŹżŜċŜƍȼ
ƍĒɍċèŊŊɆèƽĳĒŒċèɍƃŜŒŜɍŊĒĨèƍĒɍèŊŊɆèƓőĒŒȼ
ƍŜɍċĒŊɍąŜŒƃƓőŜɍċĳɍőèƍĒżĳèŊĳɍĒċĳŊĳƽĳȤɍƃĒȼ
őĳąŜŒċƓƍƍŜżĳȤɍèąąĳèĳŜɍĒɍèŊƍżĒɍŊĒĨįĒɍċĳɍ
őĒƍèŊŊŜɍŹĒżɍŊèɍąŜƃƍżƓƽĳŜŒĒɍċĒĳɍƃĒżƭĒżɍĒɍ
ąŜƃĽɍƭĳèȣ
;ɍŹŊèƓƃĳĄĳŊĒɍĳőőèĨĳŒèżĒɍąįĒȤɍƍĒżőĳŒèȼ
ƍèɍŻƓĒƃƍèɍĳŒƍĒŒƃèɍħèƃĒɍċĳɍĒƃŹèŒƃĳŜŒĒɍĳŒȼ
ħżèƃƍżƓƍƍƓżèŊĒȤ ɍ ĳ ɍ Źĳąąįĳ ɍ ċĳ ɍ ĒőĳƃƃĳŜŒĒ ɍ
ąŜŒŒĒƃƃĳɍƃèżèŒŒŜɍőĳŒŜżĳɍĒɍőĒŒŜɍħżĒȼ
ŻƓĒŒƍĳȣɍ¥ƓƍƍèƭĳèȤɍżĒƃƍĒżúɍƃƓŊɍƍĒżżĒŒŜɍĳŊɍ
ƍĒőèɍċĒŊŊɆèċċĒƃƍżèőĒŒƍŜȤɍċĒŊɍőèŒƍĒŒĳȼ
őĒŒƍŜɍĒɍċĒŊŊɆƓƍĳŊĳƽƽŜɍċĒŊŊĒɍĳŒƍĒŊŊĳĨĒŒƽĒɍ
èżƍĳħĳąĳèŊĳȤ ɍ ąįĒ ɍ żĳąįĳĒċŜŒŜ ɍ ŹżŜąĒƃƃĳ ɍ
ĒƃƍżĒőèőĒŒƍĒɍĳŒƍĒŒƃĳƭĳɍċèŊɍŹƓŒƍŜɍċĳɍ
ƭĳƃƍèɍċĒĳɍąŜŒƃƓőĳɍċĳɍĒŒĒżĨĳèȣ
�ĒżɍŒŜŒɍŹèżŊèżĒɍċĒŊɍħèƍƍŜɍąįĒɍŊŜɍƃƭĳŊƓŹȼ
ŹŜ ɍ ċĳ ɍ ĳŒƍĒŊŊĳĨĒŒƽĒ ɍ èżƍĳħĳąĳèŊĳ ɍ ƃĒőŹżĒ ɍ
ŹĳƟɍƃŜħĳƃƍĳąèƍĒɍċĳŹĒŒċĒɍċèŊŊŜɍƃƭĳŊƓŹŹŜɍ
ċĳɍąįĳŹɍąįĒɍŊŜɍƃĳèŒŜɍèŊƍżĒƍƍèŒƍŜȤɍĒȤɍŹĒżɍ
ŒƓőĒżŜƃĒɍżèĨĳŜŒĳɍƍĒąŒĳąįĒȤɍŊèɍőèŒĳħèƍȼ
ƍƓżèɍċĳɍŻƓĒƃƍŜɍƍĳŹŜɍċĳɍąįĳŹɍĠɍƓŒɍŹżŜąĒƃȼ
ƃŜɍąįĒɍįèȤɍŹĒżɍĒƃĒőŹĳŜȤɍƓŒɍąŜŒƃƓőŜɍ
ĳċżĳąŜɍĒƃƍżĒőèőĒŒƍĒɍĒŊĒƭèƍŜȣɍMŊɍŻƓèŊĒɍ
ŒŜŒɍƭĳĒŒĒɍŹĒżũɍƃĒőŹżĒɍąŜŒƍèĄĳŊĳƽƽèƍŜɍ
èɍɃąèżĳąŜɄɍċĒŊŊèɍħĳŊĳĒżèɍċĒŊŊɆĳŒƍĒŊŊĳĨĒŒƽèɍ
èżƍĳħĳąĳèŊĒȣ
jĒŊɍħżèƍƍĒőŹŜȤɍŊèɍŹżŜƃƃĳőèɍċèƍèɍƓƍĳŊĒɍ
ŹĒżɍąèŹĳżĒɍąŜőĒɍƃĳɍőƓŜƭĒżúɍŊɆĳŒċƓƃƍżĳèɍ
ĒɍąįĒɍƍĳŹĳɍċĳɍĳőŹèƍƍĳɍąŜőŹŊĒƃƃĳƭĳɍĠɍŹŜƃƃĳȼ
ĄĳŊĒɍèƍƍĒŒċĒżƃĳɍĠɍĳŊɍŹżŜƃƃĳőŜɍőĒƃĒȣɍtƭȼ
ƭĒżŜɍŻƓèŒċŜɍċƓĒɍċĒĳɍőèĨĨĳŜżĳɍŹżŜƭĳȼ
ċĒżɍċĳɍƃĒżƭĳƽĳɍ�ĳɍĳŒɍąŊŜƓċȤɍ�őèƽŜŒɍÆĒĄɍ
�ĒżƭĳąĒƃɍĒɍBŜŜĨŊĒȤɍŹżĒƃĒŒƍĒżèŒŒŜɍĳɍŊŜżŜɍ
ƓŊƍĳőĳɍąŜŒƍĳɍĳŒɍħèƍƍŜɍċĳɍĒőĳƃƃĳŜŒĳȣ
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